UBND PHUONG TAYNAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC THANH TUYEN Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

'86:4/0 /KH-THTT Tay Nam, ngay/Uthdng 9 ndm 2025

KE HOACH
Chién lwgc phat trién trlro'ng Tiéu hoc Thanh Tuyén giai doan
2025 — 2030, tAm nhin dén nim 2035

Cian ctr Luat Gido duc nam 2005 va Luat sua déi, bd sung mot s6 diéu cua
Luat Gido duc nam 2019;

Can cir Thong tu sd 28/2020/TT-BGDDT ngay 4/9/2020 cta Bo trudng
Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Diéu 1é truong tiéu hoc;

Can cir Nghi quyét s6 29, Khéa XI cia BCH TW Pang vé “Ddi méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao”;

Thue hién Nghi quyét Dai hoi Pang bo phuong Tay Nam lan tht I nhiém
ky 2025-2030;

Trudong Tiéu hoc Thanh Tuyen xay dung ké hoach chién lugc phat trién
nha truong giai doan 2025-2030 va tAm nhin dén nam 2035 nhu sau:

PHAN I
PHAN TiCH BOI CANH VA THU'C TRANG NHA TRUONG

Trudng Tiéu hoc Thanh Tuyén dugc thanh 13p theo Quyét dinh s6 55/QP-
UBND ngay 1 thang 7 nam 2025 cia UBND phuong Tay Nam. Truong dugc
thanh 14p lai sau khi thyc hi¢n mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cap. Trong
nhitng ndam vira qua Truong Tiéu hoc Thanh Tuyén dang di trén chéang duorng day
kho khan thir thach nhung ciing c6 rat nhiéu thuén lgi. Nhimng két qua ma nha
truong dat duge da ching minh diéu d6. Nha truong dang ting budc ngdy cang
trudng thanh va phat trlen bén vimg, di va dang sé trd thanh mot ngdi truong cd
chét luong gido duc tdt, mot dia chi tin cdy ctia cha me hoc sinh va nhan dan trén
dia ban.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025-2030, tam nhin
den 2035 nham xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va céc giai phap chu
yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 1a co s& cho cac quyet sach hoat dong
ctia ban gidm hiéu cling nhu toan thé can bo, gido vién, nhén vién va hoc sinh nha
truong. Xdy dung va trién khai ké hoach chién luoc cua truong Tiéu hoc Thanh
Tuyén la hoat dong co y nghia quan trong trong viéc thyuc hién Nghi quyet cua
chinh phu vé doi moi chuong trinh gido duc phd thong 2018. Cung cac truong
Tiéu hoc xay dung nganh giao dyc phat trién theo kip yéu cau vé kinh té, xa hoi
ctia d4t nude, hdi nhap xu thé chung cua thoi dai.



1. Sy quan tim cia chinh quyén dia phuwong trong viéc thwc hién
chwrong trinh myc tiéu Quoc gia vé cong tac gido duc

Déng iy va chinh quyén dia phuong phuong Tay Nam rét quan tim dén
viéc thuc hién chuong trinh muc tiéu Quéc gia vé cong tac gido duc trén dja ban,
cu thé dbi véi truong Tiéu hoc Thanh Tuyén:

- Quan tAm dau tu cho truong mot dién tich dat rong véi dién tich 10790,0
m®, nim cach trung tdm phuong khoang 10km, trén truc dudng DT 744 nén thuan
loi cho viéc phu huynh dua dén hoc sinh hing ngay.

- Pau tu co sé vat chat tuong d6i khang trang, 28 phong hoc, 5 phong chirc
nang, 5 phong hiéu by, dugc xay dung giao doan mot vao nam 2011 va giai doan
2 vao nam 2023 do ngan sach cia UBND tinh Binh Duong. (Binh Duong cii).

- Puoc sy quan tdm ctia Pang uy, truong d thanh lap Chi bd riéng tir nim
2003 nén thuén loi cho viéc lanh dao, chi dao sau sat cac hoat dong day va hoc
trong nha trudng mét cach co hidu qua.

- Quan tdm, chi dao cac ban nganh, doan thé phdi hop cung don vj truong
thuc hién tdt cong tac xa hoi hda gido duc; cong tdic PCGDTH- CMC, cong tac
huy dong, van déng hoc sinh ra 16p, cham séc va gido duc hoc sinh trén dja ban
dat hiéu qua.

2. Sy quan tim cia cha me hoc sinh trong viéc ning cao chit lrgng
giao duc

- Doi séng cua ngudi dan xa Thanh Tuyén nhitg nim gan day tuong dbi
6n dinh. Nhiéu phu huynh hoc sinh quan tdm dén viéc hoc tap ctia con em va di
phéi hop rat tt véi nha truong trong viéc ning cao chit luong gido duc, cu thé 1a:

- Phéi hop t6t v6i nha truong va gido vién chi nhiém trong viéc gido duc
dao dirc hoc sinh va chi bao con em hoc téap tét.

- Quan tdm cho tré dung do tudi dén truong, duy tri viéc chuyén cin hoc
tdp cla con em, nhiéu niam lién nha truong khong c6 hoc sinh bé hoc.

- Chi hoi, Ban dai dién cha me hoc sinh thudng xuyén sinh hoat dinh ky,
phoi hop véi lanh dao truomg thuc hién vie gido duc hoc sinh, tao diéu kién hd
trg cho gido vién va hoc sinh tham gia tét cac phong trao trong nha truong va
nganh t chire.

- boi séng nhan dan c6 cai thién nhung su chénh 1éch giau nghéo van con
nhiéu, nhiéu phu huynh lao dong lam #n xa, dé con cho ong ba cham séc, didu
nay anh hudng dén viéc hoc tap cla cac em. Mot s phu huynh hoc sinh, mét sé
it gia dinh con khodn trang viéc hoc tap cua con em cho nha truong,

L. THUC TRANG CUA NHA TRUONG

1. Quy mé truong 16p

Nam hoc 2025-2026, toan truong c6 12 16p, véi téng sb hoc sinh: 380/166
nit.



Bing 1 - Thong ké tinh sé 16p, sé hoc sinh nim 2025-2026

Khoi ?j’ SO HS tuﬁ:;ll:s/l Zbusyi/ngé Bin trd | Dén the K':;fé‘
6P | st | ne| ®®  |sp|Nelsh|Nglst 1: SL 1:
Kflléi 2170 | 19 35 70 |19 (33222 1|00
Kl;éi 378 | 33 26 781330531201 00lo0/lo0
Kgéi 3| 81 | 34 29 81 | 34|49 |22 4 |3] 010
Kl;éi 2180 | 36 40 80 136 1501201 210100
Klsléi 2| 71 | 34 35,5 71 | 34 |33 ]16] 4 | 1] 0]0
Tong | 12 | 380 | 166 | 31.6 | 380 | 166|238 [100| 12 | 5 | 0 | 0
*Uu diém

- Si s6 hoc sinh trén 16p tuong d6i phi hop, thuan loi cho viéc giang day,
theo ddi chat luong hoc sinh.

- Céng tac tuyén sinh tai truong hing nim dugc thyuc hién nghiém tuc,
dung quy dinh va dam bdo chi tiéu cap trén giao, ti 16 huy dong tré 6 tudi vao 16p
1 thuc hién 100%.

A
* Han che

S6 tré sinh trong céc do tu01 hang nam khoéng o 6n dinh, nam nhiéu, nam it
nén anh huéng dén cong tac tuyén sinh, sap xép doi ngl.

2. Doi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién
Bang 2 - Théng ké finh hinh doi ngii CB, GV, NV nim hoc 2025-2026

S6 hrgng Tubi doi Tudi nghé Trinh d
Tong. 30- <5 [5-10 [ >10 | Ths.
. |BGH | GV | CNV | <30 >45 Cb | TH
SO 45 nim | nim | nim | PH
32 | 02 [ 22 1 19127 0 7 125 [ 19| 5] 3
N | 01 | 20 1 [ 17 ] 8 0 23 [ 16 | .5 | 2




Bing 3 - Thong ké co ciu CBQL, dji ngii gido vién ndm hoc 2025-2026

Giao vién
CBQL

TS | daylép | Théduc | Am nhac | Mi thuat | Tin NN

02 22 13 1 1 1 2 2

2.1. Chat lwong

2.1.1. D6i véi Cdn b quan Iy

Téng sb: 02 (Trong d6 Thac si: 01; Pai hoc: 01; Trung cap ly luan chinh
tri: 02; Pang vién: 02)

2.1.2. Déi véi gido vién

- Téng s6: 22, nit 20. Trinh d6 chuyén moén: Pat chuén: 22/22,ty 1€ 100%

- S6 gido vién 1a dang vién cua truong: 15/13.

Bing 4 — Sé gido vién gidi cdc cdp 3 nam gan day

Nim hoc Cap truong Cap huyén Cép tinh [ Cép quéc gia
2022-2023 16 3
2023-2024 15 3
2024-2025 17 |
* Uu diém

- Can bd quan ly tré, nhiét tinh, cé ning luc lanh dao tét, c6 uy tin voi tap
thé.

- Tap thé su pham la mdt khéi doan két, 6 y thire ky ludt tt, 6 tinh thin
tu giac.

- Gido vién nhiét tinh quan tAm dén viéc gido duc hoc sinh, dugce hoc sinh
yéu mén.

- Nhiéu gido vién c6 bé day vé kinh nghiém giang day. Cé mét sb gido vién
tré nhiét huyét va nang lyc su pham tét. Co gido vién day gioi dat thanh tich cao.

* Han ché
~ - Mot sd gido vién gu(;)i kha cao nén hay dau 6m, ap dung cdng tac chuyén
dodi so6 chua dat hiéu qua tot.
3. Co sé vat chat
Truong duogc xdy dung xdy dung ndm 2011 va dugc cai tao — xay giai doan
2 vao nam 2021 véi tong s6 28 phong hoc. Mdi phong hoc dugce trang bi mot s6



may chiéu ph,uc vu cho day — hgc, 06 quat dién, 12 béqg den, 01 ban gido vién, 2,0
bé}n va 40 ghe HS, 02 tu dyng ho so, thiét bi day hoc, d6 ban trt thuan tién viéc sap
x€p, bdo quan va khai thac st dung hiéu qua.

Bing 7 - Thong ké tinh hinh co s vit chét nim hoc 2025-2026

Noi dung S6 lwgng
1. Phong hoc 28
Pidu kién 2. Phc‘)ng danh cho tré khu.y;et tat _ 01
3. Phong Stem Lad ( Dy kién thyuc hién)
phuc vu hoc Phone Soan bai
2 bud imgay 4. Phong Soan bai
4. Nha an (ban tru) 01
1. Phong Am nhac 01
Phong hoc 2. Phong Mi thuat 01
bd mén 3. Phong Tiéng Anh 02
4. Phong Tin hoc 02
1. Phong Thu vién 01
2. Phong Thiét bj 01
Khéi phong 3. Phong Tu van hoc dudng va y té 01
hd trg hoc tap 4. Phong Truyén thong 01
5. Phong Poan thanh nién 01
6. Phong Poi Thiéu nién 01
1. Phong Hiéu trudong 01
2. PhongP.Hiéu trudng 01
3. Phong hop dung chung cho céc td chirc 01
Dang, doan thé va gido vién(P,HDSP)

Khoi phong hanh | 4. Van phong 01
chinh quan tri 5. Phong bao vé 01
' 6. Khu nha nghi CB-GV-NV 03

7. Nha v¢ sinh gido vién nam , nit 02
7. Nha dé xe CB-GV-NV va HS - PHHS 03
1. Phong coéng doan 01
2. Phong ké toan 01
3. Phong pho cap 01
Ko
h
2. Phong doc sach 02
3. Phong nudc loc danh cho hoc sinh 03




4. Khu vé sinh hoc sinh nam, nir 12

5. Cong hang rao theo quy dinh 04 mat
Khu san choi, 1. Nha da néang 01
TDTT, phuc vu HD
trai nghiém, gido duc | 2. San tap thé duc thé thao ngoai troi 01
thé chat,...

Hé thong dién - nudc, phong chay - chira

Ha ting ki thust chay, ha tang coéng nghé thong tin, lién o1

lac, dién thoai két ndi mang internet; khu
tap két thu gom rac thai,...

* Uu diém

- Co so vat chat truong xdy méi khang trang, dam bao nhu cu day va
hoc.Khuén vién truong xanh — sach — dep, thoang mat.

- Trong 16p ¢6 cac tu dd dL‘lpg day hoc, thiét bi‘ day hoc déy da phuc vu cho
cac hoat dong day va hoc, ban ghé hoc sinh 2 cho ngoi dung quy dinh

- Dién tich dam bao, binh quan 10m?/hoc sinh. Trudng cé ‘céc hang muc:
san thé thao, nha v¢ sinh, phong hoc tin hoc co ban dam bao nhu cau day va hoc.

* Han ché

- Céc phong hoc ChlIé’l trang bi mé}{ tinh m(’yi,, nha truong van dung sita
chira cac may tinh da dugc cap tir 1au nén cau hinh thap, chay cham.

I1. PHAN TiCH CAC PIEM MANH, PIEM YEU, THOI CO,
THACH THU'C

1. Piém manh

- Nha truong dugc su quan tam chi dao sau sat cia cac cép lanh dao, chinh
quyeén dia phuong.

- Truong c6 Chi bo pén thuan tién cho viéc 1anh dao, chi dao chinh quyén
thuc hién nhiém vu trong tat ca céc hoat dong cia nha truong.

- Can by quan ly co6 trinh d0 chuyén moén trén chuér‘l, da qua cac lop
chuyén mo6n nghiép vu va ly luan chinh tri, c6 kinh nghiém nhiéu nam trong céng
tac quan ly.

- B6i ngii gido viér} nhiét tinh, nang nd trong cong tac, 100% gido vién dat
trinh d¢ dao tao dat chuén, trén chuan. C6 nhiéu gido vién kinh nghiém va van
dung phuong phap linh hoat sang tao trong viéc giang day va gido duc hoc sinh.

- Chét luong va hiéu qua gido duc dao tao twong d6i cao, mang tinh én
dinh.

- Céc linh vuc khac vé t6 chtrc quan 1y tai chinh, thanh tra - thi dua, Chi
doan, Poi thiéu nién trong nha truong hoat dong hiéu qua.



- Phéi hop tdt véi phu huynh trong tit ca cac hoat dong cla nha truong,.

- Hé théng phong hoc va mét s cong trinh phu trg ddm bao, khudn vién
xanh, sach, dep.

2. Piém yéu

- Con 6 phong hoc chua c6 méy tinh dé phuc vu cong tac giang day.

- M6t s6 it phu huynh chua thét sy quan tdm dén céc hoat dong cua trudng.

- Cong tac xa hoi hoa gido duc trong nha truong con han ché, chua huy
dong dugc nhiéu sy dau tu, déng gép ciia céc ca nhan, luc luong xa hoi vé nhan
luc va vat luc dé khen thudng dong vién hoc sinh.

3. Thoi co

- Luat gido duc 2019 dugc 4p dung; Nghi quyét sd 71 NQ/TW ngay
22/8/2025 ctia bd chinh tri v& dot pha phét trién gido duc vao dao tao.

- Pugc su quan tdm cua cic cip lanh dao, Chinh quyén dia phuong, su
dong thuan cua tap thé can bd gido vién nhan vién, su tin nhiém cua hoc sinh va
phu huynh hoc sinh.

- D4i ngii cén bd gido vién duge dao tao co ban co nang luc chuyén mén
va k¥ ning su pham tét, dat trinh d6 trén chuin kha cao (85,7%).

4. Thach thie

Trudng Tiéu hoc Thanh Tuyén c6 co s vat chat 16m, s6 phong hoc thira so
v6i s6 hoc sinh hién tai (c6 28 phong hoc, hién chi sir dung 12 phong) nén can ¢é
thém hoc sinh. Vi tri ndm giita hai truong Bén Stc va An Tay day 1a 2 truong 16n
va la diém trung tAm nén mot s hoc sinh s& dang ky hoc noi g?ln nhét. Van dé dat
ra cén_ tham muu véi dia phuong sém c6 ké hoach huy déng hoc sinh, phan chia
dia ban tuyén sinh cu thé, ning cao chit lugng gido duc trong giai doan tdi.

5. Xac dinh van d@ wu tién

- Tu stra, cai tao co s& vat chat, tham muu lanh dao cac cép phén chia dia
ban tuyén sinh.

- Tuyén dung du sb luong, du co ciu gido vién, dam bao chit luong. Nang
cao chat lugng doi ngili can bg quan ly va gido vién, ting cuong boi dudng va xay
dung doi ngii can bd gido vién co du kha nang thuc hién déi méi phuong phap
day hoc, ing dung manh mé& cong nghé thong tin trong quén ly va day hoc; dénh
gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh tich cuc, chu dong sang tao ciia mdi hoc
sinh.

- Chét lugng gi4o duc hoc sinh cé su chuyén bién toan dién, dic biét la rén
ki ning song dé phat trién nang luc con ngudi Viét Nam trong thoi ky hoi nhap

PHAN II
KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI DPOAN 2025-2030
I. TONG QUAN



Trong subt qua trinh x4y dung Va phat trién, truong Tiéu hoc Thanh Tuyen
1a mot truong ¢ uy tin, nhitng ndm vé truoc truong da tung budc vuon 1én khing
dinh minh. Nha truong dang tirng budc 6 6n dinh, phat trlen bén vimng va ngay cang
trudong thanh, luén gilr virng tap thé Lao dong tién tién cac cap khen, xdy dung
nha trudng c6 chét lugng gido duc tdt, mot dia chi tin cdy ctia cac bac phu huynh
va hoc sinh trong xa noi riéng va toan huyén néi chung,.

Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2025-2030 va tam nhin xa hon
2035 nhim x4c dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cic giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho céc quyet sach
ctia Hoi ddng trudong, hoat dong clia lanh dao trudong cling nhu toan thé can bo,
gido vién nhan vién va hoc sinh nha truong. La can cr tham muu vdi Dang uy,
HDPND, UBND phudng c6 hoach dinh phat trién nha truong. Pong thoi 1a kim
chi nam trong viéc xay dung, t8 chirc thuc hién ké hoach nam hoc hang nam.

Xay dung va trién khai ké hoach chién luge cua truong Tiéu hoc Thanh
Tuyén la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hlen Nghi Quyét ctia
chmh pht vé d6i méi gido duc phd thong, thuc hién Ngh1 quyét Pai hoi dang cac
cap nhiém ky 2025-2030. Trudng Tiéu hoc Thanh Tuyén cing cac truong tiéu
hoc trong toan thanh pho, xdy dung nganh gi4o duc ctia thanh phd Ho Chi Mmh
noi chung, dia phuong Tay Nam néi riéng phat trién theo kip yéu cau phat trién
kinh té, x hoi ctia clia dét nude.

I1. PINH HUONG PHAT TRIEN
1. Quy mb so 16p, s0 hoc sinh
Bing 8 - Du kién so lop, s6 hoc sinh giai doan 2025-2030

STT| Nimhoc | Sb1ép Tongso | o BQ | Ghicha
- HS HS/16p
1 | 2025-2026 | 12 380 166 31.5
2 | 2026-2027 | 13 419 219 525
3 | 2027-2028 | 13 422 228 32.4
4 | 2028-2029 | 13 440 230 33.8
5 |2029-2030 | 14 455 235 32.5

2. Tam nhin

X4y dung nha truong dap Umg moi diéu kién day va hoc trong giai doan
méi, nha truong c6 mdi trudong gido duc tin cy, chét luong cao. Gido vién, hoc
sinh tw tin, biét séng vi moi ngudi va ludn c6 khét vong vuon 1én.

3. Str ménh

Trwong tiéu hoc Thanh T uyén mot moi trwong hoc tip thén thi¢n, cé ky
cwong, tinh thwong trach nhiém, luon phdt huy tinh sing tao va nang luc tw
duy cua hoc sinh.



4. Gia trij
“ Lé phép, chuyén can, trung thuc, sang tao, nghia tinh”.

5. Phuong trAm hanh dong: “Tit cd vi hoc sinh théan Yyéu”.

III. CAC NHOM PHAT TRIEN TRUONG GIAI POAN 2025 — 2030

1. Nhém phat trién hoat dong gidao duc

1.1. Phat trién gido duc

1.1.1. Muc tiéu phdt trién gido duc

Tiép tuc thuc hién chuong trinh gido duc pho thong theo Quyét dinh §6
32/2018/Qb-BGDDT ngay 26/12/2018 ban hanh chuong trinh GDPT 2018, diéu
chinh ndi dung day hoc linh hoat theo dbi twong hoc sinh trén co s& phat trién
nang lyc, pham chét phat huy tinh tich cuc cua hoc sinh. Thuc hién chuong trinh,
nghi quyét méi (néu co)

Day hoc ngoai ngir d6i véi 100% hoc sinh, hoc sinh khéi 16p mét, hai
2/tiét/tudn , khi ba, bén, nam 4 tiét/tun. Day tin hoc 2 tiét/tudn véi hoc sinh 16p
3,4,5.

Ap dung hinh thie té chirc, trang tri 16p hoc méi. Tiép tuc ap dung phuong
phap, chuyen dé theo nghién ctru bai hoc cling nhu cac phuong phap day hoc méi
trong t6 chirc day hoc.

Tiép tuc day hoc tich hop gido duc ki ning séng, bao vé moi truong, tiét
kiém néng luong, gido duc thong qua di san, di tich, cong dan s6...

Nang cao chat luong gido dyc toan dién, dép ng cao nhét nhu ciu hoc tap
cua hoc sinh. Tir ndm 2025 dén nam 2030 c6 99,8% hoc sinh hoc ding do tudi &
cac khéi 16p, 98% hoc sinh hoan thanh chuong trinh lop hoc trd 1én, 100% hoan
thanh chuong trinh tiéu hoc. Cung cd va nang cao chat lugng phd cap gido duc

tiéu hoc dung do tu01 duy tri dat chuan phd cép gido-duc dung do tudi mirc do 2.
1.1.2. Phat trién chat luong gido duc

Béng 9 - Chi tiéu vé chat lwgng tir nim 2025 dén 2030

Si HT &1 Piém kiém tra cudi nim mén Toan, TV
Nim hoc £ 16p hoc
- SO | SL % | 9-10 (%) | 7-8 (%) | 5-6 (%) | <5 (%)
2025 - 2026 380 | 373 | 98,1% 48,3 34,8 16,7 0,2
2026 - 2027 419 | 412 | 983% 48,5 35,0 16,5 0,2
2027 - 2028 422 | 415 | 983% 48,5 35,0 16,5 0,1
2028 - 2029 440 | 434 | 98.6% 48,6 352 16,2 0,09
2029 -2030 455 | 435 | 98 8% 48,6 35,4 16,0 0,09

1.1.3. Giai phadp thuc hién

Tang cuong cong téc tuyén truyén, gido duc nhdm nang cao nhén thuc,
trach nhiém cula can b, gido vién, nhan vién nha truong ve vai tro, vi tri va su
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can thiét phai d6i méi can ban va toan dién gido duc va dao tao, nhiam phét huy
sttc manh téng hop cua tap thé su pham ddi vi su nghiép phat trién nha trudng.

Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chét lugng
giao duc dao duc va chét luong vin hod. P6i méi phuong phap day hoc, day hoc
theo chuén kién thire, k§ ning va d6i méi cong tac danh gia hoc sinh theo Théng
Thong tu 27 ctia B gido duc dao tao. Pdi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong
tap thé, gin hoc véi hanh, ly thuyét véi thuc tién; gitip hoc sinh ¢é duge nhimg
k§ nang sdng, cong dan sb co ban.

Thudng xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha trudng. Day
manh hoat dong kiém dinh chét luong gido duc, t6 chirc bdi dudng chuyén mén,
nghiép vu cho ddi ngii can b, gido vién lam cong tac kiém dinh chét luong gido
duc. TH chirc thuc hién chuong trinh bdi dudng thuong xuyén cho can b, gido
vién trong truong.

1.2. Pam bao chat lugng

1.2.1. Cdc diéu kién dam bdo chat luong

- Pam bao ti da vé co s& vat chét, trang thiét bi va doi ngii gido vién giang
day. Sép xép va bd tri da sb luong gido vién, dam bao co ciu gido vién, nhét 1a
gido vién ngoai ngir.

- Pam bao di phong hoc d hoc 2 budi/ngay. Trang thiét bj giang day,
cong nghé phuc vu day - hoc.

- Pay manh thyuc hién tmg dung CNTT trong cong tac quan ly; tmg dung
phan mém quan ly gido duc, phan mém quan 1y can bd gido vién nhan vién.

- Kién toan co cau to chirc, phan cong bb tri can b giao vién hop 1y, phat
huy nang luc, s¢ truong ciia timg CBGV phu hop véi yéu cau.

- Pam bao cong tac chuyén ddi sé trong gido duc

1.2.2. Cdc bién phdp quan Iy ndng cao chat lugng

- Thyc hién chuong trinh gido duc phd thong theo quy dinh; day hoc theo
dat chudn cac mén hoc; nang cao chat lwong gido duc va dao tao.

- Bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap:
Tham gia hoc tip ning cao .trinh d6 chuyén mén trén chuan, du cac 1op bdi
dudng nghiép vu he, du thao giang cum, truong, du gio dong nghiép, td chirc va
tham gia hoi thi gido vién day gidi cac cip, dang ky tiét day tét, hoc tdt. ..

- Pi sau bdi dudng gido vién méi ra truong va cé tay nghé con yéu. Phin
diu 100% gido vién dat chuyén moén loai t6t, han ché gido vién dat loai kha va
khong c6 gido vién chua dat.

- T chirc cac hoat dong theo hudng l4y hoc sinh 1am trung tam, phat huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua hoc sinh.



- - Tang cuong phu dao hoc chua hoan thanh va bdi dudng hoc sinh hoan
thanh tdt, gido duc dao duc cho hoc sinh trong tAt ca cac mén hoc.

- Thuc hién dat va vuot cac chi tiéu vé chat luong gido duc va dao tao nhu:

+ Pdi voi hoe sinh: Ty 1& huy dong tré vao 16p mot 100%, hoc sinh hoan
thanh chuong trinh 16p hoc 98 % trd 1én, hoc sinh hoan thanh chuong trinh Tiéu
hoc 100%. T chirc ban trt cho hoc sinh céc khéi 16p theo nhu cau.

+ Dbi v6i gido vién: thuc hién céc chi tiéu vé chuyén de, day tdt, thao
giang, du gio, phong trao thi gido vién day gioi cac cap, phong trao viét sang kién
kinh nghiém, phong trao thi dua ...

1.2.3. Cdc hoat dong dam bdo chat lwong

- Thuc hién chuong trinh, ké hoach gido duc

- Thyc hién d6i méi phuong phép day hoc

- Thuc hién muc tiéu Phé cap gido duc x6a mu chit, Phd cép gido duc tidu
hoc ding do tudi.

- B6i dudng cho can bo, gido vién kién thuc va k§ ning tuyén truyén véi
c4c bac cha me hoc sinh va cong dong vé cong tac gido duc hoc sinh.

- T6 chtrc cac hoat dong ngoai gidr 1én 16p, trai nghiém sang tao hiéu qua.

1.2.4. Hoat dong tu danh gia theo B¢ tiéu chuan kiém dinh chat luong (TT
17 cua Bé giao duc)

- Viéc tu danh gia chét luong truong hoc thé hién tinh tu chu va tu chiu
trach nhiém cua nha trudng trong toan by hoat dong gido duc theo chuc ning,
nhiém vu dugc giao.

- Céng tac ty danh gia ctia nha trudong can thuc hién day du theo quy trinh
va tu danh gid dung 5 tiéu chuin, 27 tiéu chi theo Théng tu sé 17/2018/TT-
BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bg trudng B Gido duc va Dao tao ban hanh
Quy dinh vé kiém dinh chit luong gido duc va cong nhan trudng dat chuin Quéc gia
dbi voi trudong Tiéu hoc va cac thong tur sira ddi bd sung.

2. Nhom phat trién ddi ngii

2.1. Muc tiéu phat trién ddi ngii can b, vién chirc

Xay dung d6i ngii CB-GV-NV du vé sb lugng, c6 tu tuéng chinh tri, phim
chét dao duc tbt, co ning luc chuyén mon gioi, c6 trinh do vé tin hoc va cong
nghé s, phong cach su pham miu muc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két théng
nhit hoan thanh xuét sic nhiém vu cua trudong. Cu thé:

- Dbi véi Céan bod quan ly: Trinh d6 Thac si: 01; Trinh d¢ Dai hoc: 01;
100% tbt nghiép trung cép ly luan chinh tri; 100% c6 chimg chi ngoai ngit va tin
hoc. Panh gia chuin hiéu truéng, phé hiéu truéng hing nam déu dugc xép loai
kha trd 1én.
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- Di véi Gido vién: 98% trinh do dao tao Dai hoc, 100% gido vién coé trinh
do tmg dung cdng nghé thong tin vao giang day, 100% gido vién déu dugc danh
gid chuan nghé nghiép tir loai Kha tré 1én, trong d6 c6 80% gido vién duogc xép
loai Xuét sic trd 1én; 100% giéo vién déu xép loai Kha, Tét vé chuyén moén
nghiép vu, khong co glao vién xép loai Trung binh; 10% glao vién dat glao vién
day gidi cap thanh phd tré 1én; 100% gido vién duoc xép loai kha, gioi vé& bdi
dudng thuong xuyén.

A )\ A ~ r A *A  d
2.2. Nhu cau ve dgi ngii can bg, vién chirc

Bing 10 - Nhu cau dji ngii cdn bj, gido vién, nhén vién tir 2025 dén
2030
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2.3. Giai phap phat trién ddi ngii can bd, cong chire, vién chire
Day manh c6ng tac quy hoach, xdy dung ddi ngli can bg quan ly va gido

vién du vé s6 lugng, hop ly vé co cu, c¢6 chit lugng cao, bao dam du cac
chuan vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh cia B9 Gido duc va Pao tao.

Xay du'ng moi truong su pham & truong hoc truge hét 1a xay dung doi ngdi
can by gido vién, khung canh nha truong va né nep hoc tap, sinh hoat. MGéi thay
co giao khong chi day cho hgc sinh bang nhimng hiéu blet cua minh ma con day
hoc sinh bang ca cudc doi minh.Vi thé Hiéu trudng can xay du'ng tap thé gido
vién thanh tim guong dao dirc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

Boi duong chuyén mon cho gido vién bang nhiéu hinh thirc: Dy gio, thao
giang, thi gido vién gidi, chuyén dé, trao dbi hoc tap kinh nghiém... Phat dong
cac phong trao thi dua day t6t, hoc tét ¢o phan thudng khich 1€ va gép y rit kinh
nghiém dé gido vién khéc phuc nhimg ton tai va phat huy thanh tich dat dugc.
Thuong xuyén boi dudng luc lugng can bo ké can va luc luong cbt can cta nha
truong théng qua thuc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng do
cp trén t6 chuc.
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Thyc hién quy ché dan chu trong nha trudong, cong bang trong phé binh,
thi dua khen thudng, giai quyét nhimg vuéng méc trong ndi bd CBGVNV trén co
s binh déng. Giai quyét kip thoi va ddy du cac ché do chinh séch cho cén bd
gido vién, tao diéu kién cho can bd gido vién yén tdm cong tac. Xay dung bau
khong khi lam viéc dong thuén, phat huy vai trd gwong mau trong lanh dao, tao
khéi doan két nht tri cung nhau hoan thanh xuét sic moi nhiém vu @ ra.

Phat huy vai trd ca nhan, luén guong mau di dau trong moi cong viéc.
Ting budce hoan thién ban than dép tmg yéu cau thoi dai cong nghiép hoda, hién
dai héa dat nudce va hoi nhap quéc té.

3. Nhém phat trién co sé vit chat k§ thuit, cong dan sb

3.1. Muc tiéu phat trién co sé vat chat ky thuat

Xay dung truong dam bio co s& vat chét, trang thiét bj theo huéng chuin
hoéa, hién dai hoa. Ung dung cong nghé thong tin, cong nghé sd trong day hoc va
cong tac quan ly nha trudng.

Tiép tuc duy tri hé théng phong hoc, phong bo mén, céc cong trinh phu trg
dé t6 chire c4c hoat dong gido duc hiéu qua

Thyc hién c6 higu qua trong cong tac Chuyén dbi sb, phong trao “binh dan
hoc vu s6” trong thoi ky méi.

3.2. Nhu ciu vé co s& vat chat

‘Bang 11- Nhu ciu vé dau twr co sé vit chit giai doan 2025 dén 2030

Hang mye diu tr Don vi So Dién tich
: ¥ tinh lwgng (m2)
Khoi phong hoc Phong 15
Khoi phong phuc vu hoc tip 07 640
- Phong gido duc M thuat Phong 01 64
- Phong gido duc Am nhac Phong 01 64
- Nha da nang-nha #n Nha 01 700
- Phong ngoai ngit Phong 02 64
- Thu vién Phong 01 160
- Phong thiét bi gido duc Phong 01 80
- Phong truyén thong va HD Doi Phong 01 80
Khoi phong hanh chinh quén tri 14 575
- Phong hop Phong 01 80
-Phong Hiéu trudng Phong 1 39
-Phong Pho hiéu trudng Phong | 3
- Phong nghi gido vién Phong 04 240
- Van phong Phong 01 40
- Phong Y té Phong 01 40
- Kho Phong 01 40
- Phong bao vé Phong 01 15
San choi, hé thong thoat nuéc 01 800
Tong cong
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Bang 12- Nhu cdu vé mua sam trang thiét bi day hoc giai dogn 2025 dén
2030

Tén thiét bi Ponvi | 56 lupng 16p
Thiét bi day hoc tbi thiéu Bo 20
Thiét bi dung chung Bo 20
May tinh Bo 45
May chiéu B 15
Thiét bi 4m thanh Bo 01
Thiét bi phong gido duc nghé thuat Bo 01
Phong hoc ngoai ngit (LAB) Bo 02
Trang thiét bi phong thu vién Bo 8
May tinh, tivi cac phong hoc Bo 15

- Tham muu voi cac cap lanh dao tiép tuc stra chira suy tri xdy dung
truong dam bao d so phong hoc cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day du phong
chuc nang.

- Tiép tuc bd sung, chuan hoa trang thict bi day hoc tir nguén kinh phi giao
quyén tu chu theo quy dinh va yéu cAu trudong dat chuan chat lugng gido dyc cia
B0 Gio duc va Pao tao.

- Huy dong cac nguf‘)n luc x4 hoi thuc hién x& hoi héa viéc dau tu co sé vat
chét, trang bi thiét bi phuc vu day hoc (néu co)

- Quy hoach méi trudng bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cdy xanh,
hoa canh tao mdi trudng xanh-sach-dep thé hién moi truong trudng hoc than
thién, hoc sinh tich cuc, “irudng hoc hanh phac”

4. Nhom phat trién nguﬁn lwe tai chinh

4.1. Ké hoach va bién phap ting nguon lye tai chinh

- Huy dong ngudn tai chinh tir tAt ca cac ngudn: ngan sach nha nuéc va dia
phuong, van dong nhén dan va cha me hoc sinh.

- Tranh tht sy dau tu, ing hd cua cac doanh nghiép, td chirc chinh trj - xa
hoi, Manh thuong quan.

4.2. Giai phap

- Thuc hién dung theo nguyén tac tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc
thyc hién thu chi cac nguén; cong khai tai chinh dung quy dinh.
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- Tuyén truyén, van dong phu huynh thuong xuyén phdi hop hd trg nha
truong trong moi hoat dong. Ban bac thong nhat va theo ddi thu chi cac khoan thu
ho cua Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Huy dong cac n~gu6n luc xa hoi khép nhu: Doanh nghiép tu nhén,, cac
manh thuong quz?lnz h(“), tro thén} kinh phi dé trang bi thém mét s6 trang thiét bi,
d6 dung hoc tap, ho tro cap hoc bong, gitip d& hoc sinh ngheo vuot khé.

5. Phat trién va quing ba thwong hiéu

Thyc hién tét Websise nha trudng, cung cip cac thong tin vé hoat dong
gido duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ...

Khuyén khich gido vién tich cyc tham gia vao cac su kién, cac hoat dong
cua cong dong va cuia nganh.

Xay dyng thuong hiéu va sy tin nhiém ctia xa hoi déi véi nha truong, Xac
lap tin nhiém thwong hiéu doi véi ting can bg, gido vién vién chirc.

Piy manh tuyén truyén, phat hl}y truyén thdng nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia méi thanh vién déi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cua
nha truong.

Thuec hién tbt cong khai, minh bach, dan chu trong giao duc.

PHAN III
TO CHUC THY'C HIEN

1. T6 chitc thye hién

1.1. Pho bién ké hoach

Ké hoach ‘phét trién’ gido duc truong Tiéu h(_?c Thanh Tuyén giai doan
2025 — 2030 va tam nhin dén nim 2035 duoc ph,(“) bién rong rii tdi toan tl}é can
bd gido vién, vién chirc nha truong, co quan cép trén, Dang, chinh quyén dia
phuong, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac té chic c4 nhan quan tdm dén nha
truong. :

Niém yét cdng khai Ké hoach tai ban tin truong, bang théng bao

1.2. Xay dung 19 trinh

* Nam 2025-2026

Trién khai Ké hoach dér} toan thé can bd, gido vién, vién chirc. Béo céo
Ién co quan cap trén dé xin y kién chi dao.

- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo tung nim
hoc.

S Hoan théph co ban x4y dung va nang cao chét lugng d6i ngfi, tham muu
bo sung trang thiét bi.

- Thuc hién ho so sb sach kiém dinh chét lugng cép do 2

- Xay dung truong dat chuan Quéc gia muc d6 1
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* Giai doan 2026-2030

- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung d& ra theo timg nim
hoc.

- Nang cao chét lugng gido duc hang nim

- Tiép tuc thuc hién va duy tri hd so sb sach kiém dinh chét lugng cap d6 2

- Hoan thanh céc tiéu chi cua chuin Quéc gia muc do 1, dat 50% tiéu chi &
muc do 2.

Phén d4u nim 2030 trudong dat chun qudc gia mirc do 2.

1.3. Phan cong trach nhiém tirng by phan, ca nhan

+ Hi€u trudéng

Té chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t&i timg can b, gido
vién, vién chirc nha truong. Thanh 1dp Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

T6 cht’:c,dénh gia thuc hién ké hoach hanh d6ng hang nim cua toan trudng
va thuc hién, k€ hoach phat trién theo tirng giai doan.

+ Phé Hiéu trudéng

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu trudng to chirc trién khai va
chiu trach nhiém tirng phf‘m viéc cu the, dén% thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ke hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chat lugng gido duc.

+ T6 truéng chuyén mon

Can cir ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé Xay
dung ké hoach cong tac cua to.

T4 chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach cua céac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

Xay dung ké hoach h‘a‘mh d@ng, cu thé (tig nam) cua td, trong d6 mdi hoat
dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac nguon luc
thuc hién.

+ Giao vién, vién chirc

Cin cir ké hoach cua t6 dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg
nam hoc. Bao cao két quf"l thug hiér} ke hoach dung thoi gian quy dinh, thong tin
kip thoi nhitng vudéng mac nham d€ ban bac, c6 cac giai phap dé thuc hién hi¢u
qua Ké hoach phat trién gido duc nha truong.

+ Céc t6 chirc doan thé trong nha truong
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Hing nim xdy dung chuong trinh hanh dong thyuc hién cic ndi dung lién
quan trong ké hoach phét trién nha truong.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ciia doan thé, té chirc minh thuc
hién t5t céc ndi dung va giai phap trén, gép y véi nha truong dé didu chinh, bd
sung céc giai phap phd hop nham thyc hién tét ké hoach phat trién nha truong.

+ Ban dai dién cha me hoc sinh

HJ tro tai chinh, co s& vét chét, nhan lue, vt lyc, cing véi nha truong
tuyén truyén, van dong céac bac phu huynh, céc td chic xa héi, cac nha hao tim
gép phén thuc hién muc tiéu cta ké hoach phat trién nha truong.

Tang cuong gido dyc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam
phdi két hop chit ché véi nha truong va cac lyc lugng gido duc khac trong viéc
giao duc con em.

PI}AN IV
KIEN NGHI

1. Poi véi Ping uy- UBND phuong

- Quan tAm dau tu, bd sung cac ngudn von dé mua sém céac trang thiét bi
can thiét trong cong tac day va hoc

- Quan tdm quy hoach, phan ludng hoc sinh, phé duyét doi ngli dam bao co
cau nhiém vu cho nha truong.

- Chi dao cac ban nganh doan thé trong cong tac gido duc tai dia phuong dé
giup cho toan xa hoi xdy dung méi trudng gido duc lanh manh thong nhat, phu
huynh hoc sinh ¢6 y thirc trach nhiém d6i véi viée gido duc con em.

2. D6i v6i Phong Vin héa — Xa hji

- Thudng xuyén quan tdm theo déi chi dao, hd trg nha truong hoan thanh
tot nhiém vu theo muc tiéu da deé ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia hoc céc 16p boi
dudng nang cao trinh d¢; thuong xuyén t6 chirc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép
vu cho CBQL va gido vién.

Trén day 1a ké hoach chién luogc pht trién truong Tiéu hoc Thanh Tuyén
giai doan 2025-2030 va tdm nhin dén nam 2035./.
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